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pm Building the future of worker participation
1 in health service sector







Leader:
Coalicién Sindical Independiente de Trabajadores de Madrid - Spain.

Co-Applicants:
1. Sindikat zaposlenih u zdravstvu i socijalnoj zastiti Srbije - Serbia.
2. Confederation of free trade unions of Macedonia - Macedonia.
3. Confederazione dei Sindacati Autonomi dei Lavoratori - Italy.

Partner:
1. Rigas uznéméju biedriba - Latvia.

The project will be implemented by organizations from Spain, Italy, Macedonia,
Serbia and Latvia. The project aims to increase the participation of workers in the
health services sector in companies at their workplaces by providing workers'
representatives with skills and tools that enable them to make employees in the
health services sector aware that they can, have the right and should actively
participate in decision-making in their workplaces.

People who work in health care professions are not adequately prepared for
these challenges, yet they try to meet them. Most of them do not have the time
or interest to participate in the administrative side of running their institutions.

Multiple scientific studies have shown that the more people are involved in
management in their workplace, the more satisfied they will be with their work
and the better they will do to change this situation, workers' representatives must
be equipped with tools and knowledge that allow them to adjust their work to
changes in the sector.

The project will last 20 months and the following activities are planned:

Kick-off meeting in Spain - 09.2020

Working meeting for experts in ltaly - 12.2020
Working meeting for experts in Macedonia - 02.2021
International training in Serbia - 06.2021

International conference in Spain - 10.2021
Evaluation conference in Spain - 10.2021

Publication of the new employee participation model
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TOGETHER. BUILDING THE FUTURE OF WORKER
PARTICIPATION IN HEALTH SERVICE SECTOR

These activities aim to reach the following objectives:

increase the awareness of employees in the health services sector that
they must be informed during the making of decisions that affect their work;
improve the accessibility of health service employees to information
about how they can participate in decision-making;

increase the knowledge of the workers' representatives of the health
services sector about the available forms of active participation of
employees of this sector in management processes in their organizations
- adjusted to the specific conditions of their work;

increase the methods and tools through which health service sector
representatives can more effectively encourage employees to participate
actively in the management of the institutions in which they work;
increase the knowledge of health service sector representatives about
forms, methods and rights for participation of health service sector
employees in decision-making in their workplaces;

strengthening the transnational cooperation of leaders of organisations
representing employees and employers in project countries in the field of
increasing the participation of employees in decision-making processes
in companies.
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Lider:
Coalicién Sindical Independiente de Trabajadores de Madrid - Espana

Co-Applicantes:
1. Sindikat zaposlenih u zdravstvu i socijalnoj zastiti Srbije - Serbia

2. Confederation of free trade unions of Macedonia - Macedonia
3. Confederazione dei Sindacati Autonomi dei Lavoratori - Italia

Socio:
1. Rigas uznémeju biedriba - Letonia

El proyecto sera implementado por organizaciones de Espana, Italia, Macedonia,
Serbia y Letonia. El proyecto tiene como objetivo aumentar la participacion de
los trabajadores del sector de servicios de salud en las empresas en sus lugares
de trabajo, al equipar a los representantes de los empleados con habilidades y
herramientas que les permitan hacer que los empleados del sector de servicios
de salud sean conscientes de que pueden, tienen el derecho y deben participar
activamente en toma de decisiones en sus lugares de trabajo.

Las personas que trabajan en profesiones de servicios de salud no estan
preparadas adecuadamente para estos desafios, sin embargo, tratan de
enfrentarlos. La mayoria de ellos no tienen tiempo ni interés para participar en
la parte administrativa del funcionamiento de sus instituciones.

Numerosos estudios cientificos han demostrado que mientras mas personas
se involucren en la gestion en su lugar de trabajo, mas satisfaccion tendra con
su trabajo y mejor lo haran para cambiar esta situacion, los representantes de
los trabajadores deben estar equipados con herramientas y conocimientos que
les permitan ajustar su trabajo a los cambios en el sector.

El proyecto tiene una duracion de 20 meses y se han planificado las siguientes
actividades:

Kick-off meeting en Espana - 09.2020

Working meeting para expertos en Italia - 12.2020

Working meeting para expertos en Macedonia - 022021
International Training en Serbia - 06.2021

Conferencia Internacional en Espana - 10.2021

Conferencia de Evaluacion en Espana - 10.2021

Publicacion del nuevo modelo de participacion de los empleados
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TOGETHER. BUILDING THE FUTURE OF WORKER
PARTICIPATION IN HEALTH SERVICE SECTOR

Con estas actividades se lograran los objetivos siguientes:

Aumentar la conciencia de los empleados del sector de servicios de
salud de que deben estar informados durante la toma de decisiones
que afectan su trabajo;

Mejorar la accesibilidad de los empleados del sector de servicios de
salud a la informacion sobre como pueden participar en las decisiones;
Aumentar el conocimiento de los representantes de los empleados
del sector de servicios de salud sobre los formularios disponibles de
participacion activa de empleados de este sector en procesos gerenciales
en sus organizaciones - ajustado a las condiciones especificas de su
trabajo;

Aumentar los metodos y herramientas a través de los cuales los
representantes del sector de servicios de salud los empleados podran
alentarlos de manera mas efectiva a participar activamente en la gestion
de las instituciones en las que trabajan;

Aumentar el conocimiento de los representantes del sector de servicios de
salud sobre formas, métodos y derechos para participacion de empleados
del sector de servicios de salud en la toma de decisiones en sus lugares
de trabajo;

Fortalecimiento de la cooperacion transnacional de lideres de
organizaciones que representan a empleados y empresarios en paises
del proyecto en el ambito de aumentar la participacion de los empleados
en la toma de decisiones procesos en empresas.
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Direttore:

Coalizione sindacale sindacale dei lavoratori di Madrid - Spagna / Coalicion
Sindical Independiente de Trabajadores de Madrid

Partner:

1. Sindacato dei dipendenti sanitari e di assistenza sociale della Serbia /
Unione dei dipendenti sanitari e di assistenza sociale della Serbia - Serbia

2. Confederazione dei sindacati indipendenti di Macedonia - Macedonia
Confederazione dei sindacati indipendenti / Confederazione dei Sindacati
Autonomi dei Lavoratori - Italia

Organizzazioni associate:
1. Associazione delle imprese di Riga / Rigas Uznemeju biedriba - Lettonia

Il progetto sara implementato da organizzazioni provenienti da Spagna, Italia,
Macedonia, Serbia e Lettonia. Il progetto mira ad aumentare il coinvolgimento
dei lavoratori nel settore sanitario nelle imprese nei loro luoghi di lavoro fornendo
ai dipendenti le competenze e gli strumenti che consentono loro di essere
consapevoli che possono, hanno diritto e devono essere attivamente coinvolti
nel processo di prendere decisioni nel loro lavoro

Le persone nelle professioni sanitarie non sono sufficientemente preparate per
queste sfide, ma stanno cercando di affrontarle. La maggior parte di loro non haiil
tempo o linteresse a partecipare alla parte amministrativa delle proprie istituzioni.

Numerosi studi scientifici dimostrano che piu persone sono coinvolte nella
gestione del loro posto di lavoro, maggiore sara la soddisfazione che avranno per
il loro lavoro e migliore lavoreranno per cambiare questa situazione, i lavoratori
e i rappresentanti dei dipendenti devono essere dotati di strumenti e strumenti.
conoscenza che consente loro di adattare il loro lavoro ai cambiamenti del settore.

Il progetto ha una durata di 20 mesi € nellambito del progetto sono previste
le seguenti attivita:

1. Sessione di apertura in Spagna - 09.2020

Workshop di espertiin Italia - 12.2020

\WXorkshop di esperti in Macedonia - 02.2021

Formazione internazionale in Serbia - 06.2021

62 Conferenza internazionale in Spagna - 10.2021

Conferenza di valutazione in Spagna - 10.2021

Pubblicazione del nuovo modello di partecipazione dei dipendenti
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INSIEME: COSTRUIRE IL FUTURO DELLA PARTECIPAZIONE DEI
DIPENDENTI E DEI DIPENDENTI NEL SETTORE DEI SERVIZI SANITARI

Queste attivita raggiungeranno i seguenti obiettivi:

Sensibilizzare i dipendenti del settore sanitario sulla necessita di essere
informati quando prendono decisioni che incidono sul loro lavoro;
Migliorare l'accesso degli operatori sanitari alle informazioni su come
possono partecipare al processo decisionale;

Aumentare la conoscenza dei rappresentanti dei dipendenti nel settore
sanitario sulle forme disponibili di partecipazione attiva dei dipendentiin
questo settore ai processi di gestione nelle loro organizzazioni - adattato
alle condizioni specifiche del loro lavoro;

Aumentare i metodi e gli strumenti con cui i rappresentanti del personale
nel settore sanitario possono essere incoraggiati a partecipare in modo
piu efficace alla gestione delle istituzioni in cui operano;

Aumentare la conoscenza dei rappresentanti del settore sanitario sulle
modalita, i metodi e i diritti di partecipazione dei dipendenti del settore
sanitario al processo decisionale nei loro luoghi di lavoro;

Aumentare la cooperazione transnazionale di capi di organizzazioni
che rappresentano dipendenti e imprenditori nei paesi che partecipano
al progetto nell'area di aumentare la partecipazione dei dipendenti ai
processi decisionali nelle imprese.
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Vaditajs:
Madrides Stradnieku neatkariga arodbiedribu koalicija - Spanija / Coalicion
Sindical Independiente de Trabajadores de Madrid

Partneri:
1. Serbijas veselibas un socialas aprupes darbinieku arodbiedriba/ /
Sindikat zaposlenih u zdravstvu i socijalnoj zastiti Srbije -- Serbija
2. Makedonijas Neatkarigo arodbiedribu konfederacija/ Makedonija

Neatkarigo arodbiedribu konfederacija / Confederazione dei Sindacati
Autonomi dei Lavoratori - Italija

Asociéetas organizacijas:
1. Rigas Uznémeju biedriba — Latvija

Projektu istenos organizacijas no Spanijas, Italijas, Makedonijas, Serbijas un Latvijas.
Projekta merkis ir palielinat veselibas aprupes nozares darbinieku iesaistisanos
uznémumos vinu darbavietas, nodrosinot darbiniekus ar prasmeém un rikiem, kas
lauj viniem apzinaties, ka vini var, ka viniem ir tiesibas un nepieciesamiba aktivi
iesaistities lemumu pienemsanas procesa sava darba vieta.

Veselibas aprupes profesiju parstavji nav pietiekami sagatavoti Siem izaicinajumiem,
tacu vini censas ar tiem tikt gala. Lielakajai dalai no viniem nav laika vai intereses
piedalities savu iestazu darbibas administrativaja dala.

Neskaitami zinatniskie péetijumi liecina, ka jo vairak cilveku ir iesaistiti savas
darba vietas parvaldiba, jo lielaks gandarijums par vinu darbu bus un jo labak
vini stradas, lai mainitu So situaciju, darbinieku un stradnieku parstavjiem jabut
aprikotiem ar instrumentiem un zinasanas, kas viniem lauj pielagot savu darbu
parmainam nozare.

Projekta ilgums ir 20 ménesi, un ta ietvaros tiek planotas Sadas aktivitates:

1. Atklasanas sanaksme Spanija - 09.2020
Ekspertu seminars Italija - 12.2020
Ekspertu seminars Makedonija - 02.2021
Starptautiskas macibas Serbija - 06.2021
Starptautiska konference Spanija - 10.2021
Novertesanas konference Spanija - 10.2021
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Jauna darbinieku lidzdalibas modela publicésana



VIENOTI: DARBINIEKU UN_STRADNIEKU NAKOTNES )
VEIDOSANA TO DALIBAI VESELIBAS PAKALPOJUMU SEKTORA

Sis aktivitates sasniegs $adus mérkus:

Veselibas nozares darbinieku informétibas palielinasana par nepieciesamibu
but informeéetiem, pienemot lemumus, kas ietekmé vinu darbui;

Uzlabot veselibas aprupes specialistu piekluvi informacijai par to, ka vini
var piedalities lemumu pienemsanas procesa;

Veselibas pakalpojumu nozares darbinieku parstavju zinasanu uzlabosana
par piegjamiem Sis nozares darbinieku aktivas lidzdalibas veidiem vadibas
procesos vinu organizacijas - pielagoti vinu darba konkrétajiem apstakliem;
To metozu un instrumentu pilnveidosana, ar kuru palidzibu veselibas
aprupes nozares darbiniekus var mudinat efektivak piedalities to iestazu
vadiba, kuras vini darbojas;

Veselibas nozares parstavju zinasanu papildinasana par veidiem,
metodem un tiesibam veselibas nozares darbiniekiem piedalities lemumu
pienemsanas procesa vinu darbavietas;

Organizaciju vaditaju, kas parstav darbiniekus un uznemejus, starpvalstu
sadarbibas palielinasana projekta iesaistitajas valstis, lai palielinatu
darbinieku lidzdalibu lemumu pienemsanas procesos uznémumaos.
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PakoBoguren:

HeszaBKcHa crHAaMKanHa koanmupmja Ha paboTHMuM Bo Maapua - WnaHnja /
Coalicion Sindical Independiente de Trabajadores de Madrid

MapTHepu:

1. CuHAMKAT Ha CIYy>X6eHNUM 3a 34paBCTBEHA M CoLMjaHa 3alTnTa BO
Cpbuja / Sindikat zaposlenih u zdravstvu i socijalnoj zastiti Srbije -
Cpbuja

2. KoHdenepauyja Ha cnobogHu cuHaMKaTU Ha MakedoHuWja -
MakenoHuja

3. KoHbemepaumja Ha cnobogHu cnHamkath / Confederazione dei
Sindacati Autonomi dei Lavoratori — Utannja

MoBp3aHu opraHusalmm:
1. Busnuc acoupjaumja Pura / Rigas Uznémeéju biedriba — JlatBuja

[MpOoeKTOT Ke ro cnpoBeaaT opraHmsaumm og LnaHuja, Ntanuvja, MakegoHuja, Cpbuja
n JleToHuja. MNpoeKToT 1nMa 3a uen Aa ja 3ronemMu BKAy4YeHoCTa Ha paboTHULUTE
BO 34PAaBCTBEHMOT CEKTOP BO NpeTnpujaThjaTa Ha HUBHUTE paboTHM MecTa NpeKy
obe3benyBare Ha BELWTUHM M anaTkn Ha BPaboTEHUTE KOW UM OBO3MOXKYBAaT Aa
Bu4aT CBECHM AEKa MOXKAT, MMaaT NpaBo 1 Tpeba Aa 6uaaT akTMBHO BK/TyYEeHM BO
NPOoLECOT Ha AOHEeCYBake OA/1yKN Ha HUBHUTE PaboTHM MecTa.

JlyfeTo BO 34paBCTBEHUTE Npodecun He ce [OBO/IHO NOArOTBEHM 3a OBME
npeausBuLM, HO TMe ce obuayBaaT fa ce CrnpaBaT Co HMB. [1oBEKeTO of HMB
HeMaaT BpeMe U MHTepEeC [1a y4eCTBYBaaT BO aAMUHUCTPATUBHUOT A€/ Ha HUBHUTE
NHCTUTYLUM.

BpojHW Hay4HM CTyAMM NOKaxKyBaaT AeKa KOJKY NoBeKe Nyfe ce BKIyYEeHM
BO YyNpaByBareTO CO CBOETO PaboTHO MeCTo, TOMKY NMoBeKe 3a[10BO/ICTBO Ke
1MMaaT of cBojaTa paboTa 1 Nogobpo ke paboTaT 3a NPOMEHa Ha OBaa COCTOj6a,
npeTCcTaBHUUMTE Ha BpaboTeHuTe Tpeba Aa buaaT onpemMeHmn Co anaTkmM 1 anaTku.
3HaeHe WTO MM OBO3MOXYBA Aa ja MpuIarogat cBojaTa paboTa Ha NPOMEHUTE BO
CEKTOPOT.

ﬂpOGKTOT MMa BpeMeTpaete o 20 Meceln U MNIaHKPaHn ce CnegHnBe akTUBHOCTU:

1. BoBepgeH coctaHok Bo LLnaHnja - 09.2020
2. Ekcneptcka paboTunHmua Bo Mtanmja - 12.2020
3. Ekcneptcka paboTunHuua BO MakegoHmja - 022021



SAEAQHO: TPAAEHSE HA UAHUHATA HA BKZTYHYYBAHSE HA

SEQEEN

BPABOTEHUTE BO 34PABCTBEHUOT CEKTOP

MeryHapogeH TpeHuHr Bo Cpbuja - 06.2021
MeryHapogHa koHdepeHuuja Bo LLnaHmja - 10.2021
KoHdepeHuuja 3a eBanyaumja Bo LLnaHuja — 10.2021
O6jaByBare Ha HOBMOT MOfEN 33 Y4ECTBO Ha BpaboTeHuTe

OBWE aKTMBHOCTM K& MM MOCTUIHAT CNEAHUBE LENM:

MNogurame Ha cBecTa Kaj BpaboTeHMUTe BO 3[paBCTBEHMOT CEKTOP 3a
notpebata of MHOGOPMMPare Npu LOHECYBaHe Ha O4JTyKM KOW BAMjaaT
Ha HVBHaTa paboTa

MofobpyBarbe Ha NPUCTANOT Ha 3PABCTBEHUTE PAbOTHULM O MHGOPMALMM
3a TOa Kako MOYKaT Aa y4eCcTByBaaT BO MPOLLECOT Ha LIOHECYBaHE OAJTyKM
3ronemMyBame Ha 3HaeHeTO Ha NPEeTCTaBHULMTE Ha BpaboTeHUTe BO
30PaBCTBEHMOT CEKTOP 3a AOCTanHUTe GOPMU Ha aKTUBHO YY4ECTBO Ha
BPaboTEHWTE BO OBOj CEKTOP BO MPOLLECUTE Ha YNPaByBarbe BO HUBHUTE
opraHusaumMm — NpUNarofeHn Ha cneumdnyHMTE YCNoBK Ha HMBHATA paboTa
3roneMyBare Ha METOAUTE U anaTKUTe CO KOW NPETCTAaBHULMTE Ha
NepCOHANOT BO 34PaBCTBOTO MOXKAT Aa bUAaT oxpabpeHn aa yyecTByBaaT
noedrkacHO BO yNpaByBakEeTO CO MHCTUTYLIMUTE BO KOU paboTaT
3roneMyBare Ha 3HAEHETO Ha NPEeTCTaBHULMTE Ha 34PaBCTBEHUNOT
CEeKTOP 3a HAYMHUTE, METOAMTE M NMpPaBaTa Ha Y4eCTBO Ha BpaboTeHUTE
BO 3[PaBCTBEHMOT CEKTOP BO MPOLLECOT Ha AOHECYBame OA/YKM Ha
HWUBHUTE PabOTHM MecTa

3ronemMyBare Ha TPaHCHALMOHaNHaTa copaboTka Ha pakoBoaUTeNnTe
Ha OpraHM3aumMK LWTO MPETCTaByBaaT NPETCTaBHUUM Ha BpaboTeHUTE U
npeTnprMeMaynTe BO 3eMjMUTEe KOM yH4EeCTBYBaaT BO MPOEKTOT BO 06/1acTa Ha
3ronemMyBarbe Ha y4eCTBOTO Ha BpaboTEHMTE BO MPOLECUTE Ha IOHECYBaHe
OfNyKM BO NpeTnpujatujarta.
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PykoBoaunauy:

HesaBnCHa CUHAMKANHA Koanuumja Magpuackmx pagHmka — Lnanumja / Coalicion
Sindical Independiente de Trabajadores de Madrid

MapTHepu:
1. Sindikat zaposlenih u zdravstvu i socijalnoj zastiti Srbije - Cpbuja
2. KoHbemepaumja HE3aBUCHUX CMHAMKATa MakegoHuje — MakedoHuja

3. KoHbenepaumja He3aBUCHUX cuHamkaTa / Confederazione dei Sinda-
cati Autonomi dei Lavoratori - Mtanuvja

MpuapyxxeHe opraHuMsauuje:
1. TlocnoBHoO yapy»emne Pure / Rigas Uznemeju biedriba - JleToHuja

MpojekaT he peannsoBaTti opraHusaumje 13 Lnanuje, Mtanunje, Makegonuje, Cpbuje
n JleToHuje. MNpojekaT 1Ma 3a Un/b Aa noBeha aHraXKMaH pagHmka y 34PpaBCTBEHOM
cekTopy Yy npeaysehmnMa Ha CBOjUM pPagHMM MecTUMa Npy)<ajyhu 3anocneHnma
BELWTMHE M anaTte Koju UM oMoryhaBajy Aa 6yay CBECHUM Ja MOry, MMajy npaBo u
MOpajy BUTK aKTUBHO YK/bY4YEHM Y NPOLEC AOHOLWEHA OA/TYKa Ha CBOM MOCHY.

Jbyau y 30paBcTBEHMM Npodecnjama HUCY AOBO/BHO MPUNPEM/bEHN 3a OBE
13a30Be, ann NoKYyLaBajy ce HOCUTK ca trMa. BehrHa X Hema HW1 BpeMeHa Hi
NHTepeca fia y4ecTByje Y aflMUHUCTPATUBHOM [IeNly CBOjUX MHCTUTYLMjA.

BpojHe Hay4He cTyamje Nokasyjy Aa WTo BULWE /byan Byae YK/by4YEeHO Y ynpaB/bake
CBOjUM pafHUM MecToM, WTo he BuLEe 330BO/bCTBA MMATU CBOjUM PaAoOM U LWITO
he 60/be PaanTH Ha MPOMEHM OBe CUTYyaLMje, NPeACTaBHNULM 3aMNOCNEHNX MOPAjy
OUTN ONpeM/beHM anaTruMa 1 anaTyMa. 3Hame Koje MM omMoryhasa fa CBOj paj
npwnaro4e npoMeHama y CeKTopy.

Mpojekar Tpaje 20 Mecelu 1 cnefehe akTMBHOCTM CY MaHMpPaHe y OKBUPY
npojekTa:

YBOAHM cacTaHak y LlUnaHnjn - 09.2020

PaguoHuLa 3a cTpydrbake y Mtanmjy - 12.2020
PagnoHuLa 3a CTpyyrbake y MakefoHuju  — 02,2021
MeRyHapoaHW TpeHUHT y Cpbujn — 06.2021
MehyHapogaHa koHbepeHuuja y LUnaHmjn — 10.2021
KoHdepeHuumja 3a eBanyauujy y LLnaHmju — 10.2021
O6jaBrbrBabbe HOBOI Mogena yyewha 3anocneHmx
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3AJEAHO: U3rPAAA BYAYRHOCTHU YHELLRA
SANOCNEHUX Y 3APABCTBEHOM CEKTOPY

OBWM aKTMBHOCTMMA buhe ocTBapeHu cnegehn UmMbeBu:

Moaun3are CBECTU 3anOCNEHNX Y 34PABCTBEHOj CNYyXXOM O NoTpebu
MHbOPMMCaHa NPWINMKOM OOHOWEeHA OA/yKa KOje YyTUYY Ha HUXOB paj
Mobosbluarbe NPUCTYNa 34PaBCTBEHUX PaAHMKa MHOpMaLMjamMa O ToMe
Kako MOry y4eCTBOBaTW y MPOLLECY AOHOLWEHA O4/TyKa

MoBehare 3Haka NpeAcTaBHMKa 3aMNOCIEHNX Y CEKTOPY 34PaBCTBEHE
yCc/yre O pacnofioXMBMM O6/IMLIMMA aKTUBHOT yyelwha 3anocneHux 13
OBOI CeKkTopa y NpoLecrMa ynpaB/bara Y HhUXOBUM OpraHmsalmjama -
npunaroheHnx cneunduyHmM yCnoBmMa HnUxoBOr paga

[NoBehaBare MeTofa U anata KojuMa ce nNpeAcTaBHULM 3anN0CAEeHNX
y 30PaBCTBEHOM CEKTOPY MOory noactahm ga ebukacHuje yyecTByjy y
yrpae/barby MHCTUTYLMjaMA Y KOjUMa Aenyjy.

MoBehame 3Harba NpeAcTaBHKMKa 34PaBCTBEHOI CEKTOPa O HAuYMHMMA,
MeTofama M nNpasKMa yyelwha 3anocieHnx y 30PpaBCTBEHOM CEKTOPY Y
npoLuecy AoHOWeHa OA/1yKa Ha HUXOBMM PafHUM MecTMa
YHanpehere TpaHCHaLMOHanHe capagme WwedoBa opraHusalmja koje
NPeACTaB/bajy 3anocneHe U NPefy3eTHMKE Y 3eM/baMa Koje Y4YeCTByjy
y NpojekTy y obnacTtu noBehama yyewha 3anocneHmx y npolecrma
[OHOLWeHa oanyka y npeaysehy.



THE PARTNERSHIP
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CONFEDERAZIONE GENERALE DEI SINDACATI AUTONOMI DEI LAVORATORI

Union Profesional

Rigas
Uznémeéju
biedriba




WITH FINANCIAL SUPPORT FROM THE EUROPEAN UNION.

THE SOLE RESPONSIBILITY LIES WITH THE AUTHOR.
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